ARDAHAN UNIVERSITESI
IKTiSADIi VE iDARIi BILIMLER FAKULTESI

BOLUM KURULU TOPLANTI TUTANAGI

T.C.

ISLETME BOLUMU

KONU Program Akreditasyonu Siireci
TARIH 14.05.2025 - 10:00 TOPLANTI NO: | 2025/14
1. Oz Degerlendirme Raporu (ODR) yazim siirecine iliskin takvimin
belirlenmesi
2. Isletme Béliimii Ticaret Hukuku Anabilim Dali’nin kapatilmasi
3. lsletme Boliimi SWOT Analizi ve PUKO Déngiisii ile ilgili
goriiglerin alinmasi
4. 2019 Isletme Ana Miifredat1 ve Isletme Boliimii 2024 Ogretim
Plan1 icerisinde yer alan derslerin Temel, Uzmanlk ve
Tamamlayici dersler kategorilerine gore belirlenmesi
5. 2019 Isletme Ana Miifredat: ve Isletme Boliimii 2024 Ogretim
Plani icerisinde yer alan derslerin PEA, POC ve Star Ciktilari ile
TOPLANTI GUNDEMI olan matrislerinin tamamlanmasi
6. “Ders Izlence Formu” olusturulmasi ve Ogretim Plani icerisindeki
derslerin bu form ¢ercevesinde doldurulmasi (ABD’ye gore ve
takvimin belirlenmesi)
7. PEA, POC ile iliskili anketlerin uygulanmasi (19-23 Mayis)
8. Sinav Kagitlarinda PEA-POC-POO hususlarmin belirtilmesi
9. 2025-2026 giliz donemi basinda yapilmasi planlanan egiticilerin
egitiminin bolim kurul giindemine alinmasi.
10. Sinav soru kagidi sablonunun belirlenmesi
11. Fakiiltedeki tiim béliimlerin ODR’lerinin birlikte degerlendirmesi

icin yuvarlak masa toplantilarinin diizenlenmesi

Giindemlerin goriisiilmesi sonucunda OYBIRLIGI ile asagida yer alan kararlar verilmistir.

ALINAN KARARLAR

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’ndan ODR yazim

Karar No 1: o _ ' .

takvimi i¢in Oneri talep edilmesine;

Isletme Boliimii Ticaret Hukuku Anabilim Dalir’nin
Karar No 2: | kapatilmasi i¢in Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne

yazi yazilmasina;




ALINAN KARARLAR

(Devamm)

Karar No 3:

SWOT Analizi ve PUKO i¢in Kalite ve Akreditasyon
Komsiyonu’ndan inceleme ve Oneri tavsiyesi talep

edilmesine;

Karar No 4:

2019 Isletme Ana Miifredat1 ve Isletme Boliimii 2024
Ogretim Plan1 igerisinde yer alan derslerin Temel,
Uzmanlik ve Tamamlayici dersler kategorilerine gore

EK-1"deki gibi belirlenmesine;

Karar No 5:

Bologna, PEA, POC, POO ¢ergevesinde gerek duyulan
bilgilerin tek form igerisinde toplanmasi i¢in Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu’ndan Ders izlence Formu

sablonu talep edilmesine;

Karar No 6:

Smif akademik danigmanlar1 tarafindan Ggrencilere

PEA ve POC’lere iliskin anketlerin uygulanmasina;

Karar No 7:

Smav Kagitlarnda PEA-POC-POO  hususlarmin
belirtilmesi amactyla Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu’ndan smav  kagidi  sablonu talep

edilmesine;

Karar No 8:

2025-2026 giliz donemi basinda yapilmasi planlanan
egiticilerin egitimi konusunun Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dekanligi’na yazilmasina;

Karar No 9:

Fakiiltedeki tiim boliimlerin ODR’lerinin  birlikte
degerlendirmesi i¢in 22.05.2025 tarihinde calistay
diizenlenmesi icin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dekanligi’na 6neride bulunulmasina;




EK-1: Isletme Béliimii Derslerinin Temel Alan, Uzmanhk Alan ve Yetkinlik Tamamlayic1 Seklinde

Kategorilendirilmesi

2019 ISLETME ANA MUFREDAT TEMEL ALAN DERSLERI

I. YARIYIL
DERS KODU | DERS ADI ZIS | T U K Kredi | AKTS
ISL101 Muhasebe | Z 4,00 | 0,00 0,00 4,00 5,00
ISL105 Isletme Bilimine Giris I Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL107 Matematik Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 4,00
Il. YARIYIL
DERS KODU | DERS ADI ZIS| T U L Kredi | AKTS
ISL102 Muhasebe II Z 4,00 | 0,00 0,00 4,00 5,00
ISL106 Isletme Bilimine Girig Il | Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL108 Isletme Matematigi Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 4,00
ISL110 Hukuka Giris Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
1. YARIYIL
ISL261 Temel Istatistik Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL263 Sirketler Muhasebesi Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL265 Davranis Bilimleri Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 3,00
ISL269 Pazarlama Ilkeleri Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL271 Y o6netim ve Organizasyon | Z 3,00 | 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL273 Isletme Finansmani Z 3,00 | 0,00 0,00 2,00 5,00
IV. YARIYIL
ISL262 Istatistiksel Analiz Z 2,00 (0,00 [ 0,00 | 2,00 2,00
ISL264 Ticaret Hukuku Z 3,00 10,00 (0,00 | 3,00 5,00
ISL266 Finansal Tablolar Analizi Z 3,00 0,00 (0,00 3,00 5,00
ISL268 Giincel Yonetim Yaklasimlari Z 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
ISL270 Pazarlama YOnetimi Z 3,00|0,00|0,00| 3,00 3,00
ISL272 Toplam Kalite Yonetimi Z 3,00|0,00|0,00| 3,00 5,00
ISL274 Orgﬁtsel Davranig Z 3,00 | 0,00 |0,00| 3,00 5,00




V. YARIYIL

ISL361 Maliyet Muhasebesi | Z|3,00|0,00|0,00|3,00| 5,00

ISL363 Yoneylem Aragtirmasi | Z|3,00|0,00(0,00|3,00| 5,00

ISL365 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Z13,00]0,00|0,00|3,00| 5,00

ISL371 Finansal Yonetim S13,00/0,00]|0,00]|3,00| 5,00
VI. YARIYIL

ISL362 Maliyet Muhasebesi 11 3,00 0,00 (0,00 | 3,00 | 5,00

ISL364 Yoneylem Arastirmasi 11 3,00 (0,00 (0,00(3,00f 5,00

ISL366 Teknoloji ve Yenilik Y6netimi 3,00 | 0,00 | 0,00|3,00| 5,00
VII. YARIYIL

ISL461 Uretim ve Siire¢c Yonetimi I 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 5,00

ISL463 Bilgisayarl1 Muhasebe 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 5,00
VI YARIYIL

ISL462 Uretim ve Siire¢ Yonetimi 11 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 5,00

ISL464 Stratejik Yonetim ve Isletme Politikalari 3,00 0,00 |0,00(3,00| 500




ISLETME BOLUMU 2024 OGRETIM PLANI TEMEL ALAN DERSLERI

. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T ECTS AKTS
KODU
ISLY101 Muhasebe | z 3 5 5
ISLY105 Isletme Bilimine Z 3 4 4
Giris I
ISLY107 Matematik z 3 4 4
ISLY111 Davranis Bilimleri Z 3 3 3
Il. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T Kredi AKTS
KODU
ISLY102 Muhasebe I 3 5 5
ISLY106 Isletme Bilimine Z 3 4 4
Girig 11
ISLY108 | Isletme Matematigi Z 3 4 4
ISLY110 Hukuka Girig 3 3 3
ISLY112 YoOnetim ve Z 3 5 5
Organizasyon
1. YARIYIL
ISLY201 Istatistik I Z 3 5 5
ISLY?203 Envanter ve z 3 5 5
Finansal Tablolar
ISLY207 | Pazarlama Ilkeleri z 3 5 5
ISLY209 Borglar Hukuku Z 3 5 5
ISLY211 Giincel Yonetim 3 5 5
Yaklagimlari




IV. YARIYIL

ISLY?202 Istatistik II VA 3
ISLY204 Finansal Tablolar z 3
Analizi

ISLY206 Insan Kaynaklari Z 3

Y Onetimi
ISLY208 Pazarlama z 3
Y Onetimi
ISLY210 Finansal Yo6netim VA 3
ISLY212 Ticaret Hukuku z 3
V. YARIYIL
ISLY301 Maliyet z 3
Muhasebesi
ISLY303 Yoneylem Z 3

Arastirmasi I

ISLY305 Uygulamali zZ 3
Istatistik
VI. YARIYIL
ISLY302 Y6netim z 3
Muhasebesi
ISLY304 Yoéneylem z 3

Arastirmasi 1

ISLY306 | Stratejik Yonetim z 3

ve Isletme
Politikalar1
VII. YARIYIL
ISLY401 Uretim ve Siireg z 3
Yonetimi [
ISLY403 | Finansal Piyasalar z 3
ve Menkul

Kiymetler




VIl YARIYIL

ISLY402 Uretim ve Siireg z 3

Y Onetimi [T

ISLY404 | Sosyal Bilimlerde zZ 3
Arastirma

Y ontemleri




2019 iISLETME ANA MUFREDAT UZMANLIK ALAN DERSLERI

V. YARIYIL

DERS DERS ADI ZIS T U K Kredi | AKTS

KODU

ISL367 Banka Muhasebesi | S 3,00 | 0,00 | 0,00 3,00 5,00
ve Raporlama

ISL369 Dis Ticaret S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Islemleri ve
Muhasebe
Uygulamalari

ISL373 fcra ve Iflas S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Hukuku

ISL375 Marka Y 6netimi S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00

ISL377 Organizasyon S 3,00 | 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Tasarimi

ISL379 Orgiit Gelistirme S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
ve Degisim
Y 6netimi

ISL381 Pazarlama S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Arastirmalari

ISL383 Tiiketici S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Davranislari

ISL385 Uygulamali S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Istatistik

ISL387 Veri Tabani S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Yonetim Sistemleri

ISL389 Verimlilik ve S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Siire¢ YOnetimi




VI. YARIYIL

DERS DERS ADI ZIS T U L Kredi | AKTS

KODU

ISL370 Karar Teorisi ve S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Isletme
Uygulamalar1

ISL372 Karar Destek S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Sistemleri

ISL374 Yonetim Biligim S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Sistemleri

ISL376 Kamu Maliyesi S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00

ISL378 1novasyon S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Stratejisi

ISL380 Tedarik Zincirive | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Lojistik Yonetimi

ISL382 Miisteri Iliskileri S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Y Onetimi

ISL384 Endiistri 4.0 S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00

ISL386 Finansal S 3,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Matematik

ISL388 Isletme Biitceleri S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00

ISL390 Finansal Krizler ve | S 3,00 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00
Kriz Yonetimi




VIl. YARIYIL

ISL465 Cok Degiskenli S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Veri Analizi

ISL467 Girisimcilik S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00

ISL469 Hizmet S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Pazarlamasi

ISL471 Insan Kaynaklar1 S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Gelistirme

ISL473 Istatistiksel Kalite | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Kontrol

ISL475 Is ve Sosyal S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Giivenlik Hukuku

ISL477 Liderlik Teorileri 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00

ISL479 Maliyet Yonetim 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Teknikleri

ISL481 Mubhasebe Bilgi S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Sistemi

ISL483 Muhasebe S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Denetimi

ISL485 Pazarlamada S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Halkla iliskiler

ISL487 Satis YoOnetimi S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00

ISL489 Sektérel Muhasebe | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00

ISL491 Uluslararast S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Finansal Denetim

ISL493 Uygulamali S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Yoneylem
Arastirmasi

ISL495 Yalmn Uretim S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00

ISL497 Yatirim ve Portfoy | S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Analizi

ISL499 Yonetimde Vaka | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Caligsmalar1




VIl YARIYIL

ISL466 Dijital Pazarlama | S 3,00 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00

ISL468 Veri Madenciligi S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
ve Bilgi Kesfi

ISL470 Isletmelerde S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Degisim Y 6netimi

ISL472 Kurumsal Yonetim | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
ve Muhasebe

ISL474 Modern Yonetim | S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Uygulamalar1 ve
Insan Kaynaklar
Y Onetimi

ISL476 Muhasebe Tarihi S 3,00 0,00 | 0,00 | 3,00 5,00

ISL478 Nicel Karar S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Y Oontemleri

ISL480 Perakende S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Y Onetimi

ISL482 Sermaye Piyasasi S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Kurumlari

ISL484 Teknoloji S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Y Onetimi

ISL486 Tiirev Piyasalar ve | S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Araglar

ISL488 Uluslararasi S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Isletme Y&netimi

ISL490 Uluslararasi S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Muhasebe
Standartlar

ISL492 Uluslararasi S 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00
Pazarlama

ISL494 Uygulamali S 3,00 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Girisimcilik




VIIIL. YARIYIL (DEVAM)

iSL496

Vergi Hukuku

S

3,00

0,00

0,00

3,00

5,00

iSL498

Y Onetim

Muhasebesi

S

3,00

0,00

0,00

3,00

5,00




ISLETME BOLUMU 2024 OGRETIiM PLANI UZMANLIK ALAN DERSLERI

V. YARIYIL

DERS DERS ADI ZIS T U K Kredi AKTS

KODU

ISLY307 fcra ve iflas Hukuku | S 3 0 3 5 5

ISLY309 Toplam Kalite S 3 0 3 5 5
Y 6netimi

ISLY311 Marka Yo6netimi S 3 0 3 5 5

ISLY313 Organizasyon S 3 0 3 5 5
Tasarimi

ISLY315 Orgiit Gelistirme ve | S 3 0 3 5 5
Degisim Y Onetimi

ISLY319 Pazarlama S 3 0 3 5 5
Arastirmalari

ISLY321 Tiiketici S 3 0 3 5 5
Davranislari

ISLY323 Verimlilik ve Siireg | S 3 0 3 5 5
Y 6netimi

ISLY325 Sektorel Muhasebe | S 3 0 3 5 5

ISLY327 Finansal Krizlerve |S 3 0 3 5 5
Kriz Yonetimi

ISLY329 Finansal iktisat S 3 0 3 5 5

ISLY331 Dijital Isletmecilik | S 3 0 3 5 5

ISLY333 Is Etigi ve Sosyal S 3 0 3 5 5

Sorumluluk




VI. YARIYIL

DERS DERS ADI ZIS T Kredi AKTS

KODU

ISLY308 Kalite Gelistirme S 3 5 5
Teknikleri

ISLY310 Orgiitsel Davranis S 3 5 5

ISLY312 Karar Teorisi ve S 3 5 5
Isletme
Uygulamalar1

ISLY314 Temel Ekonometri | S 3 5 5

ISLY320 Tedarik Zincirive | S 3 5 5
Lojistik Y6netimi

ISLY322 Miisteri iliskileri S 3 5 5
Y Onetimi

ISLY324 Sirketler S 3 5 5
Muhasebesi

ISLY326 Isletme Tarihi 3 5 5

ISLY328 Isletme Biitceleri 3 5 5

ISLY334 Giincel Ekonomik | S 3 5 5
Sorunlar

ISLY336 Tarim Isletmeciligi | S 3 5 5




VIl. YARIYIL

ISLY405 Cok Degiskenli Veri | S 3
Analizi

ISLY407 Girisimeilik S 3

ISLY409 Hizmet Pazarlamasi 3

ISLY411 Insan Kaynaklar1 3
Gelistirme

ISLY413 Is ve Sosyal S 3
Gtivenlik Hukuku

ISLY415 Liderlik Teorileri S 3

ISLY417 Proje Yonetimi 3

ISLY419 Maliyet Yonetim 3
Teknikleri

ISLY421 Pazarlamada Halkla |S 3
Mliskiler

ISLY423 Satis Yonetimi S 3

ISLY425 Uygulamali S 3
Ekonometri

ISLY427 Yalin Uretim 3

ISLY429 Yonetimde Vaka 3
Caligsmalar1

ISLY431 Yatirim ve Portfoy | S 3
Analizi

ISLY433 Muhasebe Bilgi S 3
Sistemi

ISLY435 Muhasebe Denetimi | S 3

ISLY437 Finansal Raporlama | S 3
Standartlar

ISLY439 Muhasebede Vak’a | S 3
Analizi

ISLY441 Dijital Finans S 3




VII. YARIYIL (DEVAM)

ISLY445 Gumriik S 3 0
Isletmeciligi

ISLY447 D1s Ticaret Islemleri | S 3 0

VIl YARIYIL

ISLY406 Dijital Pazarlama S 3 0

ISLY408 Veri Madenciligi S 3 0

ISLY410 Isletmelerde S 3 0
Degisim Y 6netimi

ISLY412 Modern Yonetim S 3 0
Uygulamalar1

ISLY414 Uygulamali S 3 0
Yoneylem
Arastirmasi

ISLY416 Perakende Yonetimi | S 3 0

ISLY418 Teknoloji Yonetimi | S 3 0

ISLY420 Uluslararasi Isletme | S 3 0
Y 6netimi

ISLY422 Uluslararasi S 3 0
Pazarlama

ISLY424 Uygulamali S 3 0
Girisimcilik

ISLY426 Vergi Hukuku S 3 0

ISLY428 Davranigsal Finans | S 3 0

ISLY430 Uluslararas1 Finans | S 3 0
Y Onetimi

ISLY432 Isletmelerde S 3 0
Stirdiiriilebilirlik

ISLY434 Bilgisayarl S 3 0
Muhasebe

ISLY436 Kurumsal Yonetim | S 3 0
ve Muhasebe




VIII. YARIYIL (DEVAM)

ISLY438 I¢c Denetim S 3 0

ISLY440 Sermaye Piyasasi S 3 0
Kurumlari

ISLY442 Finansal Vak’a S 3 0
Analizi

ISLY444 Finansal Risk S 3 0
Y 6netimi

ISLY446 Kariyer Yonetimi S 3 0

ISLY448 Dis Ticarette S 3 0
Gorlisme ve
Yazisma Teknikleri




2019 iSLETME ANA MUFREDAT YETKINLIK TAMAMLAYICI DERSLER

I. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T U K Kredi | AKTS
KODU
ATA101.2 Atatiirk Ilke ve Z 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
Inkilap Tarihi I
ISL103 Mikro Ekonomi | Z 3,00 | 0,00 | 0,00 3,00 5,00
ISL109 Temel Bilgi Z 3,00 | 0,00 | 0,00 3,00 5,00
Teknolojileri
TRKC101.2 | Tirk Dili Z 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
YAB101.2 Yabanci Dil 1 4 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
Il. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T U L Kredi | AKTS
KODU
ATA-102.2 | Atatiirk ilke ve Z 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
Inkilap Tarihi II
ISL104 Makro Ekonomi | Z 3,00 | 0,00 | 0,00 3,00 5,00
TRKC-102.2 | Tiirk Dili V4 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
YAB-102.2 | Yabanci Dil I 4 2,00 | 0,00 | 0,00 2,00 2,00
. YARIYIL
ISL267 Mesleki Yabanc1 | Z 2,00 0,00 0,00 3,00 2,00
Dil
V. YARIYIL
GNC Goniilliilik S 1,00 | 2,00 | 0,00 2,00 4,00
Caligsmalar1




ISLETME BOLUMU 2024 OGRETIM PLANI YETKINLiK TAMAMLAYICI DERSLER

I. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T ECTS | AKTS
KODU
ISLY103 Iktisada Giris I 3 5 5
ISLY109 Temel Bilgi 3 5 5
Teknolojileri
TRKC-101 | Tiirk Dili I Z 2 2 2
YAB-101 Yabanci Dil [ Z 2 2 2
Il. YARIYIL
DERS DERS ADI ZIS T Kredi AKTS
KODU
ISLY104 Iktisada Giris II Z 3 5 5
TRKC-102 | Tiirk Dili I Z 2 2 2
YAB-102 Yabanci Dil IT Z 2 2 2
. YARIYIL
ISLY?205 Mesleki Yabanci Z 3 3 3
Dil
ATA-101 Atatiirk Ilkeleri ve | Z 2 2 2
Inkilap Tarihi I
IV. YARIYIL
ATA-102 Atatiirk Ilkeleri ve | Z 2 2 2
Inkilap Tarihi II
V. YARIYIL
ISLY317 Psikolojiye Giris | S 3 5 5




VI. YARIYIL

ISLY316 Sosyolojiye Giris | S 3
ISLY318 Kamu Maliyesi S 3
ISLY330 Toplumsal S 3
Duyarlilik
ISLY332 Calisma Hayatinda | S 3
Kadin
VII. YARIYIL
ISLY443 Mesleki Smavlar | S 3




- /ﬂ A~ 2

Prof. Dr. Ali Kemal CELIK

Bolium Bagkani / Sayisal Yontemler ABD Baskani

Dog. Dr. €ihan YILMAZ
Uye

Dog. Dr. Merve/KIYMAZ KIVRAKLAR
Uve

Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN
Boliim Basgkan Yardimeist

Dr. Ogr. Uyesi Safdk ALTAY
Uretim Yénetimi ve rlama ABD Baskan

Dr. Sibel DOGAN
Uye

Jemanor Yearotut

Ogrenci Temsilcisi Uye

%letme Boliimii Akademik Kurulu Toplanti Tutanagi

Prof. Dr. Zafer AYKANAT
Yonetim ve Organizasyon ABD Baskam

Doc Pr. H CAVLAK
Muhasebe ve Finansrhan ABD Baskani
< e

Dot Dr. Tayfun YILDIZ
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Dilan URMAK AKCAKAYA
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Selcuk Y
Uye

—~

Dr. Denizgan TAMER
Uye

Ogrenci Temsilcisi Uye

Ogrenci Temsilcisi Uye

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii IIBF Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, MerkezZARDAHAN
Telefon No: (0 478) 2117528  Faks No: (0 478) 2117529 e-Posta: isletme@ardahan.edu.tr



altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle

altay
Rectangle


